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STRATEGINIS PLANAS
2018-2022 m.

IVADAS

Valstybiréje Svietimo strategijoje 2013-2022 metams iSskiriami Sie akcentalstylzs
déemesys mokytojams ir édtytojams, aukSta Svietimo katbs kokykE, Svietimo prieinamumo
didinimas ir mokymosi vis gyvenimy svarba. Konstatuota, kad neformalusis yakietimas papildo
formalyj; ugdymo alternatyvomis, skirtomis individualgekejimy ugdymui, saviraiSkos poreiki
tenkinimui, asmenys tobutjimui. Jis yp& aktualus socialis atskirties rizikos grupivaikams, nes
skatina y socializaciy ir sprendzia uzimtumo problemas, taip pat iSskigtigekejimy vaikams.
Lietuvos moking dalyvavimas neformaliajame vaikSvietime gra pakankamas, tksta veiki
jvairowes, formaliojo ir neformaliojo ugdymo de#s, stingadsy neformaliajam ugdymui.

ISanalizavus esagneformaliojo vailky Svietimo situacyg, suformuluota prieinamumo ir
aprpties problema. 2012 m. Lietuvoje bujregistruotos 286 neformaliojo vailSvietimojstaigos ir
formalyjj ugdymy papildaios mokyklos, jos veik visose savivaldyse. Ta&iau mokinyg
dalyvavimo neformadjame vaiky Svietime lygis @Ara aukStas. Vienos svarbiayspriezasiy,
lemiartiy nedidet neformaliojo vaily Svietimo apéptj, yra:

1) formaliojo ir neformaliojo ugdymo deis stoka — nederinamas darbair@iy ir Kity
veikly) laikas, veikl turinys, projektai irdSy skirstymas;

2) ¢Sy stoka, lemianti merkveikly jvairowe, personalo ttkumg ir skurdzi neformaliojo
Svietimo jstaig; materialig baz. Suformuluotos aktualiausios tobulinimo kryptys, viemaplétoti
neformatjjj Svietimg, ypa& vaiky, nes jis kompensuoja asmens savizinos ir saviraiskos galimybi
trikumg formaliojo ugdymo sistemoje ir teikia asmenjuairiausiy paticiy: karybos, netradicinio
mokymosi, dalyvavimo pilietige veikloje ir kt.

Atsizvelgiant j tai ir buvo rengiamas mokyklos strateginis veiklos planas -2022
metams.

Mazeikiy Vytauto Klovos muzikos mokyklos strateginis planas — tai rkiosy veiklos
planavimo dokumentas penkermet; laikotarpiui, kurio tikslas — pasirinkti teisisgmokyklos
vystymosi krypi, planuoti kaitos poldus, telkti mokyklos bendruomeraktualioms problemoms
spresti, numatomi siektini strateginiai tikslai ir uzdaviniai, pni@nés bei finansai mokyklos veiklai
vykdwyti.

Mokyklos strategin plarg reng darbo grup, patvirtinta 2017-01-12 direktoriaysakymu
Nr. V-01.

1. BENDROSIOS ZINIOS

1. Mokyklos oficialusis pavadinimasMaZzeikiy Vytauto Klovos muzikos mokyk|grumpasis



pavadinimas — Muzikos mokykla. Mokyklaegistruota Juridini asmen registre, kodas
190194470.

2. Mokykla jkurta 1955 m. rug$o 1 d.

3. Teisire forma —biudzetia jstaiga.

4. Priklausomyb — savivaldyks mokykla.

5. Savininkas — Mazeikirajono savivaldyé

6. Savininko teises ir pareigap/vendinanti institucija — Mazeikirajono savivaldyks
taryba.

7. Mokyklos buvein: V. Burbos g. 9, LT-89218 Mazeikiali

8. Grug — neformaliojo Svietimo mokykla.

9. Tipas — neformaliojo vaikSvietimo mokykla.

10. Pagrindia paskirtis— neformalus vaikSvietimas.

11. Mokymo kalba — lietuwi

12. Mokymo forma — dienin

13. Pagrindia mokykla MaZeikiuose su trimis skyriais: Sedoje, Zidikuose, Adi

14. Mokykla yra vieSasis juridinis asmuo, turintis antspaatsiskaitomja ir kitas gskaitas
Lietuvos Respublikogegistruotuose bankuose, atribgtikavo veikd grindzia Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Lietuvos Respublikogstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriauggb nutarimais,

Svietimo ir mokslo ministrgsakymais, savivaldys ir kitais teigs aktais, Siais nuostatais.
2. BENDROSIOS NUOSTATOS

Mazeikiy Vytauto Klovos muzikos mokykla —viena iS nedaugelio muzikeoskykly
Zemaitijos regione, kurioje mokoma muzikos ir teatrinio meno. Bjeéihai tai didziulis privalumas
ir puiki galimyke integracijai. Mokykla puoSiama teminiais koncertais ir teairimeno dalyko
spektakliais.

Didziuojames mokyklos kolektyvais. Galub dél to, kad mokykloje visada buvo skiriamas
didelis &gmesys ugdymo kokybei.

Mokykla ne tik ugdo jaunuosius menininkus, bet ir vykdo $jikKg veikla: organizuoja
seminarus, festivalius regiono ir respublikos muzikos mokytojams.

Tai, kad visoje Salyje vykstdios demografias krizézs metu mokykloje mokini skatius
Siek tiek kintantis, tik patvirtina aukstmokyklos status Mazeikiy miesto ir rajono visuomes
akyse.Suaugusiejibesimokantys mokykloje ir mokupitéveliai, atve@ savo vaikus muzikuoti zino,

kad uzstmimai vyks kryptingai, moksleiviai bus ugdomi saugioje ir sveilamknkoje.



3. ISORINE ANALIZ E (PEST matrica)

Veiksniali Aplinka Istaiga
Politiniai — Galimyleés Galimyles
teisiniai 1. Integracijaj ES Saly erdw. 1. ISpl&iamos bendravimo ir
bendradarbiavimo galimys.
2. 2011 m. priimtas naujos redakcijos Svietimg. Svietimojstatyme muzikos ir
jstatymas. meno mokyklogvardijamos kaip
formalyjj Svietimg papildartios
jstaigos.
3. Valstyles Svietimo strategija 2013-2022 m, 3. Valstyls Svietimo strategume
2013-2022 m. kalbama apie ugdymo
kokybés pktra, kuri gali teigiamai
jtakoti poziirj j neformatjj vaiky
ugdym.
Galimylés Grésmeés
1. Parengti formaj;j Svietimg papildaio 1. Nevyksta vieSas pristatymas be
ugdymo programp sampratos, muzikos bei analiz-diskusija @l projekty
teatro program projektai. kokyhes.
Ekonominiai Galimyhes Galimyhes

1.Pastaraisiais metais savivaldgfinansavimas
gakty bati didesnis.

2. Maza dalis iS moksleivio krepSelis)
skiriama profesiés linkmés muzikinio ugdymo
moduliui finansuoti.

3. Mazeikij rajono savivaldyés taryboje
svarstomi ir perZirimi mokesio uz
moksh jkainiai ir lengvatos.

51.  Mokykloje gali mokytis visi
norintys ir galintys vaikai ir
suaugusieji.

2. Yra galimyle ypat gabiems

mokyklos mokiniams rinktis ir

mokytis pagal profesiis linkmeés
muzikinio ugdymo modulio
programas.

3. Patvirtintijkainiai ir turimas

mokiniy skatius nepilnai leidzia

subalansuotiéBas mokyklos
iSlaikymui, mokytoy kvalifikacijai
ir kt. iSlaidoms.

Grésmeés

1. Niekuo nepagstas, nevieSas svarstymas ajple Nezinant tikrosios paties, kyla

FSPU mokyky finansavim pagal mokinio
krepselio princip.

2. Mokytojy atlyginimas neproporcingas
Ekonominio iSsivystymo lygiui.

3. Stinga investicij mokyklos renovacijos
plétrai.

Grésmeés

psichologiré jtampa, naujasis
finansavimo modelis ir programos|
mazina mokini skatiy mokykloje.
2. Nedidelis pasitenkinimas atlygil
uz atliekang darhy.

3. Mokykloje reikalingas vidaus
remontas, &dinimo sistema, bei
Sildymo sistemos sutvarkymas




Socialiniai-
demografiniai

Galimyhkes

1. Visuomeg palengva nusikrato elitarizmo
baimeés, realiai suvokia vaikuzimtumo naugl
2. Prognozuojamas didesnigajartiy iS
emigracijos skaius.

Galimybés

1. Pakankamai didelig\y ir vaiky
bei suaugusgiy noras mokytis
muzikos mokykloje.

2. Pozityvusévy, grizusyy ir
pazinusi papildomo uzimtumo
sistemy emigracijoje, po4iris j
Lietuvoje sukurg sistem.

Gresmes

1. Demografig situacija gali paliesti ir meno
mokyklas. Tai gali padidinti mokytojnedarh.
2. Socialire politika nepakankamai nukreipia
Seimos instituto stiprinig) param Seimai ir
vaikams.

3. Nedictja Seimy atsakomyb uz vaiky gerow ir
ateif.

Grésmes

1. Pradjus mazti mokiniy skatiuli,
turéty mazti mokytojy skatius.

2. Tévai motyvuos negajimu
jsigyti brangaus instrumento.

3. Vaikai nepakankamai prizimi,
kartais paliekami sengliar vyresnij
vaiky globai.

Technologiniai

Galimyleés

1. Puikus informacinj technologiy iSsivystyno
lygis Salyje, numatomas gerinti internetinis ryj
rajono Svietimgstaigoms.

Galimykés

1. Jmanomas IT panaudojimas
fgeresnei ugdymo kokybei bei
efektyvesnei informavimo apie
mokiniy pasiekimus ir ugdymosi
pazang sistemai sukurti klase.

Grésmeés
1. Pasinaudojus ITgalimgmis ir perklus

Grésmes
1. Virtualus bendravimas gali

didesr tevy informavimo apie mokinio pazaggsumazinti évy nor girdéti savo

ir pasiekimus dal virtualiag erdw, gali dar
labiau sumazinti bendravimo ir
bendradarbiavimo galimybes su mokytojais
aptariant vaiko pasiekimus ir pazang

vaikus ,gyvai“dalyvaujant
koncerte, lankytis parodose ir
spektakluose.




4. VIDINE ANALIZ E

4.1. Mokyklos organizaciré struktira

4 )
Sekretorius Direktorius Vyr. buhalteris
\_ J
N 2
_ . Pavaduotojas tkiui ir Pavaduotojas S .
; skaitininkas
Bibliotekos vedéjas bendriems reikalams ugdymui q
) \
N (
o Mokytojai,
Aptarnaujantis koncertmeisteriai,
personalas o . ]
renginiy organizatorius
J \

2016 metais pedagoginir nepedagogini darbuotay pareigyléms skirta is viso 95,58 etat

2013 metais pedagoginir nepedagogimi darbuotaj pareigyems buvo skirta iS viso 97,94
etaty.

ISvada. Per laikotarpnuo 2013 metiki 2016 mety sumazinta 2,36 etatrertinant tai, kad
2013 metais dirbo 54 mokytojai ir mokykloje mésk 530 mokim, 0 2016 metais — 5@ 0kytojai (-1
mokytoju maziau ) ir mokosi 532 mokiniai (+2 mokiniais daugiau),

Mokykla, netuédama informacinj technologiy specialisto etato, vistik nuo 2018 m. sausio

2 d. pereina prei pilno mokyklos kompiuterizavimaesdama elektronjrTAMO dienyry.

4.2. Mokyklos valdymo struktira

Direktoré¢ Vaida Mikalauskiea (nuo 2015 mej), formaljj udymg papildartio neformalaus
vaiky Svietimo ugdymo akordeono dalyko mokytoja ekspert

Direktoriaus pavaduotoja ugdymuiirdte Trimailovieré (nuo 2010 mef) Il vadybiné
kategorija, formajjj ugdyny papildagio neformalaus vaik Svietimo ugdymo akordeono dalyko
mokytoja metodininé.

Mokyklos aukgiausias savivaldos organas — mokyklos taryba.



Mokytojy taryba — nuolat veikianti mokyklos savivaldos institucija mokyfopfesiniams ir
bendriesiems ugdymo klausimamsesiic

4.3. Zmogiskieji istekliai

2017 m. rug§o 1 diery mokykloje dirbo 56 pedagoginiai darbuotojai: 54 mokytojai ir 2
koncertmeisteriai.

Mokytojy skatiaus kitimas 2013-2022 m.

Metai Mokytoj u ir koncert-
meisteriy skai¢ius

201: 54

2014 54

201¢ 55

201¢ 53

2017 56

201¢

2019

2020

2021

2022

ISvada.Nuo 2013 met iki 2017 meiy mokytoy skatius iSaugo (+2).

Mokytoj y iSsilavinimas

Pagal skyriug Aukstasis AuksStesnysis ar Vidurinis
specialusis iSsilavinimas,
jgytasiki 1995mety
Muzika 50 3 -
Teatras 3 - -
ISviso: 53 3 -
Mokytoj y kvalifikacija
Pagal Mokytojai Vyr. mokytojai Metodininkai Ekspertai
skyrius 2013 | 2016m. | Skir- | 2013m. | 2016m.| Skir- | 2013m. | 2016m.| Skir- | 2013m. | 2016m.| Skir-
m. tumas tumas tumas tumas
Muzika 10 11 +1 19 18 +1 20 19 -1 1 1 -
Teatras - - - 1 1 - 3 2 -1 - - -
ISviso: 10 11 +1 20 19 +1 23 21 -2 1 1 -

Mokytojy vyry mokykloje dirba - 14, moter— 42
vidurkis 2017 m. yra 5éhety.

. Vyny ir motery mokytojy amziaus

2017 m. spalio 1 diea mokykloje mokési 510mokiniy.




2017 m. mokiny skai¢ius pagal lyt:

Muzika Berniukai 189
Mergaies 264
Teatras Berniukai 18
Mergaits 39
Mokini y skai¢iaus kitimas 2013-2017 m.
Metai M okiniy skai¢ius
2013 530
2014 533
2015 521
2016 532
2017
2018
2019
2020
2021
2022

ISvada. Nuo 2013-2017 metvidutiniSkas besimokainy vaiky skatius per mokslo metus 525.

Mokykl a baigé mokiniai ir jiems iSduoti neformaliojo vaik y Svietimo pazyngjimai:

I5duota 2013 m. | 2014 m. | 2015m. | 2016 m. | 2017 m. | 2018 m.
pazymelimy 65 70 35 59 26

Mokiniams, vazigjantiemsj mokyklg iS atokesnj vietoviy, kompensuojamos va#jmo islaidos.

4 .4. Planavimo sistema

Mokyklos planavimo strukira:

o mokyklos strateginis planas;
o metinis veiklos planas;

o mokyklos ugdymo planas;

. mokyklos veiklos programa;
o mokyklos iSlaidy ssmata.

Mokyklos strategini plang penkeriems metams rengia direktorigaskymu sudaryta darbo
grupé. Svarstymas ir projekto koregavimas vyksta vieSai. Strategitano projektas pristatomas
mokytojy tarybai svarstymui, mokyklos tarybai ir MaZejkajono savivaldyés taryboms pritarimui.
Mokyklos strateginplam jsakymu tvirtina mokyklos direktorius.

Mokyklos metinis veiklos planas rengiamas visuotinai: metodinigrupiy pirmininky
susirinkimuose aptariamas dalyko meésinveiklos projektas, teikiami pagymai dl mokyklos
renginy plano bei atskir programy formavimo. Parengtas me#m veiklos plano projektas
pristatomas mokytgj tarybos svarstymuimokyklos tarybos pritarimui. Mokyklos metirveiklos

plamg jsakymu tvirtina mokyklos direktorius.
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Mokyklos ugdymo plano projektui rengti direktoriaugsakymu sudaroma darbo géup
kurig sudaro metodini grupiy pirmininkai. Pagrindiniai pakeitimai svarstomi dalykiniuose
metodirese grupgse, padilymai apibendrinami visuotiniame susirinkime, protokoluojami ir
pateikiami svarstymunokytojy taryboje bei mokyklos tarybos pritarimui. Mokyklos ugdymo planus
jsakymu tvirtina mokyklos direktorius.

Mokyklos veiklos programa rengia direktoriaus pavaduotoja ugdymui vadovaudamasi Sais
dokumentais:

o Metodiniy grupiy veiklos planais bei individualiomis programomis
parerengtomis metodipgrupiy pirmininky ir dalyko mokytoyj.

o Ménesiniais veiklos planaisparengtais direktoriaus pavaduotojos ugdymui,
suderintais su mokyklos direktoriumi.

Mokyklos iSlaidy samatos projeks, vadovaujantis MaZeiki rajono savivaldyés
administracijos direktoriaugsakymu “Cel pagrindiny Mazeikiyy rajono savivaldyés biudzeto
asignaving planavimo princig nustatymo”, rengia mokyklos direktoriaus, vyr. Buhalteris,
pavaduotojagikiui ir bendriems reikalams, pavaduotojas ugdymui. Parengtas pojekt@aamas

Mazeikiy rajono savivaldyks finang skyriui.
4.5. Mokyklos finansinés apskaitos politika

Mokyklos finansig apskaita vedama vadovaujantistatymais, Lietuvos Respublikos
Vyriausykes nutarimais bei norminiais aktais, o taip pat vadovaujantis mokijkknssires apskaitos
politika. Apskait vykdo mokyklos buhalterija. Mokykla veda finansiapskaiy kompiuterirgje
programoje ,Labbis”. Darbo uzmokestis pagal sutartis su Swedb&unkninor bankais, elektroniniu
budu pervedamasmokyklos darbuotej asmeninesaskaitas.

Mokyklos svetaigje pagal nustatytus terminus skelbiama informacija apie darbokesm
biudzeto pajamp — iSlaid; vykdymg bei privalomi finansinj ataskaig rinkiniai pagal Zemesniojo
lygio vieSojo sektoriaus subjektiSskyrus mokesy fondus ir iStekly fondus {skaitant socialiés
apsaugos fondus), veiklos rezultéiei finansigs hiklés ataskaitos formas.

Mokyklos finansinius iSteklius sudaro:

1. Savivaldybs (aplinkos) dSos, skiriamos darbo uzmokas ir socialinio draudimo
iSmokoms iSmodti, apmokti uz komunalines ir kitas paslaugas;

2. Specialijy programy léSos, kurias sudaroéwy mokestis uz moksl (skiriamos
komunalirtms paslaugoms. transporto nuomai ir iSlaikymui, makipavezjimui, kvalifikacijos
kélimui, rySiy paslaugoms, instrumenir kity prekiy jsigijimui);

3. Mokinio krepSelio dSos, profesiés linkmés muzikinio ugdymo modulio dalinis

finansavimas skiriamos darbo uzmotiesr soc. Draudimo iSmokoms;
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4. Labdaros ir paramos8os (konkurg ar festivaly dalyviy mokestis, instrumentir
mokymo priemonyj jsigijimas);

5. Kitos projektigs leSos (kity tiksliniy projekiy igyvendinimui);

6. ES &Sos (renovacijos ir klimato kaitos progragyvendinimui).

ISvada. Mokyklos finansire apskaitos politika vykdoma veiksmingai, finansiniai iStekliai

naudojami taupiai ir efektyviai.

4.6. Rysy sistema

Mokykla naudoja kompiuterinjrang; tiesioginiame administraciniame darbésteigta 13
informaciny technologiy “stoteliy” mokytojams ugdymo procesui gerinti. Mokykloje sudarytos
galimybss naudotis judriojo rySio paslaugomis mokykloje ir skyriuoSedoje, Zidikuose ir
Auksidyje). Mokykloje vietinip modeny pagalba sustiprintas internetinis rySys étadokytojai turi
galimyle visoje mokykloje prisijungti prie bendro rySio nuosavus personaliniupkderius. Nuo
2016 m. lapkdio ménesio sudaryta sutartis su UAB “Tavo mokyklagl @lektroninio dienyno
TAMO. ]diegtas ir pragtas naudoti elektroninis dienynas. Pirminis etapas jawiasdo nuo 2018
m. sausio 1 d. planuojamas pilnaséjigrasi virtualia erdw. Si naujoe pagerinsdvy informavimg
apie ugdyting pazang ir pasiekimus.

Atnaujinta mokyklos internetinsvetaie www.klovamuz.It administruojama teés akty

nustatyta tvarka. Sukurta mokyklos paskyra socialiniame tinkle “Facebook”.

2017 m. balandzio ameg sudaryta sutartis su UAB “Ekcjas”. Naujaijvesta elektronié
programa “Biblio.lt” bibliotekoje, kuri pereina esany ir turimy leidiniy apskaig elektronirgje
erdwje. Iki 2018 m. ruggo 1 d. pilnai pereisime prie Sios sistemos.

Taciau lieka neiSspista kompiutexj ir kompiuteriny prograny prieZiairos problema, nes
mokykla neturi kompiuterininko pareigys. S klausimy planuojame spsti mokyklos bei
savivaldylés tarybose.

ISvada. Ateityje privalu spgsti kompiutery prieziaros problem.

4.7. Vidaus kontrolés sistema

Mokyklos veiklos bei ugdymo proceso prigta planuojama mokslo metams ir pateikiama
kaip sudtiné metires veiklos programos dalis. Kontésl funkcijas atlieka mokyklos vadowb
atsiskaitoma mokytgj bei mokyklos tarybose. Veiklos bei ugdymo vertinimasjsivertinimas
atliekamas kiekvien pusmei mokyklos bei mokytaj tarybose, pateikus veiklos bei ugdymo

rezultat; ataskaitas.
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4.8. SSGG analigs suvestir

Visa mokyklos bendruomeérsutaria, kad stipriosios ir silpnosio®kyklos puss yra:

Stipryb és

Patrauklios, nuolat atnaujinamos |
koreguojamos ugdymo programos, kurig
pasirinke mokiniaijgyja reikiamy, kokybisky
Ziniy, jas g¢kmingai pritaiko dalyvaudami
tarptautiniuose ir Respublikiniuose
konkursuose, kituose renginiuose.
Atsizvelgiant 1 vietos ir mokyklos
bendruomeés reikmes, taip pai tévy ir
mokiniy poreikius ir interesus, parengti ir
efektyviai jgyvendinami mokyklos ugdymo
programy planai.

Pagal

tvy pageidavimus ir mokini

gekejimus tenkinami ugdymo poreikiali,
jgyvendinamiiikegiai.

Mokykloje dirba kompetenting pakankamai
mokytq] ir

koncertmeistey kolektyvas, kas sudaro ger

aukstos kvalifikacijos
mokyklosjvaizd.
Mokiniai, baigz mokykla, sskmingaijstoja ir
tesia mokst meninio ugdymo profilio
aukstesase Vilniaus Tallat-Kelp3os, Siayli
S. Sondeckio, Klaiglos S. Simkaus ir
Kauno J.
Lietuvos Muzikos ir Teatro Akademijoje.
skating

Istaigos vadovas inicijuoja ir

inovaciyy diegima, pedagogams sudarytos

salygos  maksimaliai  panaudoti  savg
gekejimus darbe.
Stipras  socialiniai  partneriai: rySiai su

Klaipedos Stasio Simkaus konservatorijg
uzsienio muzikos mokyklos Vokietijoje,
Latvijoje, bendradarbiavimo sutartys
sudarytos su daugelio Lietuvos muzikos
meno mokyklomis - Silgs, Klaipdos,
Gargzaj, Skuodo, Pluas,

Kur&ny, Ventos, N. Akmeés, Siauli,

Kretingos,

Pane¥zio, Kauno ir Vilniaus.

Gruodzio konservatorijose if

Silpnybés

Nepakankamas ¢évy démesys  vaiko
neformaliojo vaik ugdymo pasiekimams ir
veiklai mokykloje.
Nenustatyti mokyklos finansavimo kriterijail
Sumenkusi mokini motyvacija dirbti,
siekiant kokybiSk meniniy pasiekimy.
Traksta lankstumo parenkant individualias
programas  atsizvelgiant j  ugdytinio
prigimtinius geljimus.

Nors yra pakankamai erdyitaciau jos réra
tinkamai pritaikytos poilsiui ir mokim
bendravimui pertraukmetu.

Mokyklos kolektyve tiksta komandinio
bendruomeniskumo,

darbo, taisytings

kolektyvo  psichologinis  mikroklimatag,
diskusijose tiiksta racionalumo ir Kkritikos
konstruktyvumo.

Silpnas mokyklos tarybos
bendradarbiavimas: éVai-mokiniai-
mokytojai.

Jaum mokytoy stoka kolektyve.

Mokytojy darbas keliose darbovise.

Seni instrumentai ir éby trakumas 1§
remontuli.

Nepakankamai vykdoma mokyklos veiklos
sklaida Ziniasklaidos priemése miesto
visuomenei.

Did¢jant paslaug jkainiams, nepakankady
materialires bazs turtinimui.

Kai kuriy muzikos dalyk (pvz. birbyres,

violonc¢elés) mokytoj; stoka mokykloje.
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Galimybés
Platus ugdymo progranspektras, tod
besimokantieji turi pkdas galimybes rinktis norim
meno srit. Suteikiama galimybugdyti Siuos
gelejimus: moksleiviams dalyvauti edukaése
programose, koncertuose, projektuose, konkurs
festivaliuose, seminaruose, konferencijose ir kt.
3-19 met; ugdytiniai (pagal savo g&imus ir
poreikius)igyja muzikos mokyklos, programinius
Besimokantiems suaugygj programoje
suteikiamos mokymaosi baigimo pazymos.
Pedagogai siekia geresnigdymo rezultag,
atsizvelgiani turimus mokyklos isteklius ir
ugdytiniy poreikius.
Aktyvus mokytoj metodirgs veiklos dalinimasis
gerja patirtimi.
Neformaliojo ugdymo prograg(NVS) kirimas ir
igyvendinimas, tenkinant saviraiSkos poreikius if
papildomy ¢Sy pritraukimas mokyklos materiatia
bazs stiprinimui.
Vykdomas mokymosi visgyvenimy strategij
jgyvendinimas, kvalifikacijos tobulinimas.
Spatiai keitiantis visoms gyvenimo sritims,
mokykla orentuojagikaitos poreikius.
Naujy Siuolaikiny technologij jsigyjimas ir
panaudojimas ugdymo kokgdbgerinimui.
Bendradarbiavimas su socialiniais partneriaigad
dalyvavimas ES projektuose. Partnetgstysiy
plétojimas ir bendradarbiavimas su panasSaus
profilio institucijomis
Modernaus mokyklos tinklapio sikmas.
Salies ir uzsienio muzikinio Svietinistaig gerosio
darbo patirties panaudojimas mokyklos veikloje
ugdyme.

Téwvy veiklos ir paramos aktyvinimas.

=

Grésmes
D¢l vaiky gimstamumo magimo ir
demografiss situacijos, gali ma&# muzikos
mokykla lankargiy mokiniy skatius.
Did¢jantis socialiai remtig vaiky, rizikos
grupés Seiny skatius glygoja mazjantj tévy
inag; surinkim.
Gali iskilti kai kuriy specialisy trakumo
problema.
Dalis susidvéjusiy muzikos instrumenmtturi
neigiany jtakg mokiniy koncertinei veiklai,
motyvacijai.
Mokiniy mokymosi motyvacijos silgfimas.
Neformalaus ugdymo progrankonkurencija
Dideli mokiniy mokymosi kfiviai bendrojo
lavinimo mokyklose,dvy démesio, kontrads
veiklai namuose stoka.
D¢l nepakankamo finansavimo mokykla
negaés uztikrinti ugdymo kokyés, pilno
ugdymo program jgyvendinimo.

Nestabilus savivaldys skiriamas biudzetas|
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4.9. Strategires iSvados

Darytina iSvada, kad per 2013 - 2016 yikatikotarg buvo nemazai pasiektfgyvendinant
strategin tiksla — uztikrinti efektyvaus ugdymo(siglygas kuo didesnianivairiy gelgjimy vaiky
skatiui, mokiniy skatius mokykloje glyginai nekito. Jvedant aStuonmgtmokynmy, nesiaurinant
ugdymo plan, buvo finansuojami prograpbranduolio bei pasirenkamieji dalykai, o esant reikalui —
ir meninio ugdymo projektai, pag sckmingai ruostis didesniems renginiams. Stabiliagknsingai
veikia profesigs linkmés muzikinio ugdymo modulio programa, kuri gabiausiems mokyklos
mokiniams atveria puikias galimybes dtirdaugiau valangl ugdymui. DZiugu, kad Si programa
dalinai finansuojama iS mokinio krepSeli@sy. Gerokai praturtinta mokyklos baznaujais
instrumentais bei mokymo priemanis. PasiraSyta 20 bendradarbiavinsatatiy su vietos
socialiniais bei uzsienio partneriais. Nustatyti dalykiniaiaiySu vietos ziniasklaida, kuri skelbia ir
informuoja visuomeg apie mokyklos mokinj laiméjimus, mening kolektyw ir kitus pasiekimus.

Svarbiausiu uzdaviniu iSlieka darnus, nuolat siekiantis profesionalumo mokylektyvas,
imlus kirybinéms naujo¢ms, kuriant Mazeikj rajono bei Lietuvos muzikés bendruomess jvaizd
Europos $jungoje. Zvelgiani mokyklos perspektyvas, mokyklos vidaus pastattralieka svarbiu
uzdaviniu, kuj iSsprendus, atsiveria palankésrgalimyleés organizuoti festivalius bei konkursus
paioje mokykloje, kas sudaro palankesnes galimybes pritraukti kuo daugiau rajoneimgkseno
saviraiSkai. Tai pagrindiniai atspirties taSkai, planuojant mokyklog.ateit

5. VIZIJA
2M — dviejy meno niizy mokykla, atvira rajono, regiono, Salies bei pasauliowadviraiskai.
MISIJA

Formuojant vertybines nuostatas, ugdyti kompetencijas, téikmgalimyby asmeniui tapti
aktyviu visuomess nariu, pasirinktuidu skmingai veikti visuomeégje, padcti tenkinti pazinimo ir
saviraiSkogoreikius.

FILOSOFIJA
Mazeikiy Vytauto Klovos muzikos mokyklos kelrodis priesakas
“Jausmy ir garsy svajony bei darly harmonija zymi asmenys brand”

Kompozitorius Vytautas Klova

Formuojant vertybines nuostataadovautis:

Profesionalumu— g3Ziningai ir profesionaliai atlikti savo pareigas.

Savigarba ir pagarba kitiems- vadovautis aukSta vidine katt, reiklumu sau, tolerancija.
Elgtis pagal susitartas taisykles, puégelt bendruomess nary emocin, fizinj ir psichologin
bendruomeés nariy komfort.

SaZiningumu ir atsakomybe — dirbant savarankiskai, prisiimti atsakomyly savo veild.
Vertinant bendruome¥s narius bei socialinius partnerius, vadovautis teisingumo, objektyvumo

principais, mokti pripazinti savo klaidas.



15

Poreikiu tobuléti — priimti tai kaip nuolatin nenuttikstanf procesg, tobulinti
kompetencijas mokantis savarankiSkai ir komandoje, siekiant visapusigkadisijos, geranoriskai
dalintis patirtimi, informacija.

Tautos tradicijy iSsaugojimu ir testinumu — jsigmoninti, kad kuliros paveldas

perduodamas i$ kartpgart bei jo estinumas yra valstys pasididziavimas ir pamaéivertyte.

6. STRATEGINIS TIKSLAS

Mokyklos strateginio tikslo pavadinimas
“Siekti sukurti mokyld, kuri tap; vaiky ir jaunimo neformalaus meninio ugdymo centru”
Tikslo aprasymas

Valstybiréje Svietimo strategijoje konstatuota viena iS proljemeformalusis vail
Svietimas papildo formajj ugdyny alternatyvomis, skirtomis individuali gekejimy ugdymui,
saviraiSkos poreikitenkinimui, asmenys tobugjimui. Jis yp& aktualus socialiés atskirties rizikos
grupiy vaikams, nes skatina jsocializaciy ir sprendzia uzimtumo problemas, taip pat iSskitini
gekejimy vaikams. Lietuvos mokigidalyvavimas neformaliajame vail§vietime @ra pakankamas,
troksta veikl; jvairowes, formaliojo ir neformaliojo ugdymo de#s, stinga dSy neformaliajam
ugdymui. Viena aktualiausitobulinimo kry@iy — pktoti neformaijj Svietimg, ypa vaiky, nes jis
kompensuoja asmens savizinos ir saviraiSkos galungiokumg formaliojo ugdymo sistemoje ir
teikia asmeniujvairiausiy paticiy: karybos, netradicinio mokymosi, dalyvavimo piligija veikloje
ir kt. Siekdamajsijungti j Sios problemos sprendymr pritardama tobulinimo kryptims Mazeiki
Vytauto Klovos muzikos mokyklos bendruonédtelia sau pagrindirstrategin tiksla, kurisjsiliety j
bendros problemos sprendimeformaliojo vaik Svietimo srityje.

Siekiantjgyvendinti atviros mokyklos — centro mogehokykla siekig saviraiSkos poreiki

tenkinimg jtraukti visus norigius ir galirtius vaikus ir suaugusiutrauki jsivaizduojame keliomis

Kryptimis:
o Pirma kryptis — vaikai ir suaugusieji, kurie ateina mokytis.
o Antra kryptis — vaikai, pasiekaukSy pa(si)rengimo lyg dalyvauy regiono,

Salies ir pasaulio muzikigi organizacij organizuojamuose meniniuose renginiuose: festivaliuose,
konkursuose, parodose, kitokio molkiio menirtse akcijose.

o Trecia kryptis — regiono, Salies ir pasaulio vaikai noriai astgly mokyklg
dalyvauti jvairiuose ¢ia organizuojamuose festivaliuose bei konkursuose ir tuou pasiveza is
mokyklos geras patirties pamokas.

Strateginio tikslggyvendininy lydi svarkis uzdaviniai:

1. siekti nuolatigs meninio ugdymo kokys;



veikla.

kurti moderng, sveilg ir saugg ugdymo(si) erdy,
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nuolat tobulinti mokyklos kuiirg ir jvaizd visuomegje jsijungiantj projektire

Tikslo jgyvendinimui litina moderni, sveika ir saugi ugdymo(si) exdiNoredami, kadj

masy mokykla mokytis noéty ateiti vaikai ir suaugusieji, 0 tam labgyiSkai pritarty tévai ir patys

suaugusieji, privalome nuolat tobulinti mokyklos kiudt ir iSlaikyti patrauklios mokyklogvaizd

visuomernje.

Skaidant uZzdaviniusjgyvendinimo etapais akivaizdu,

kad nemadal priemoni

uzdaviniamsjgyvendinti galime pasiekti intelektupiresurg pagalba. Tai ir nuolatinis meninio

ugdymo atnaujinimas, nayjugdymo forny paieska irjsiliejimas j bends neformalaus vaik

pasirenkamojo Svietimo ¢tra, mokytoy kvalifikacijos tobulinimas bei tobégjimas, jvardijant ir

sprendziant vidines problemas. Jau sukurta pakankamai gera mokyklasa kirltjvaizdis

visuomerje, tafiau pravartu toliau tobulinti mokyklos bendruomsrbei visuomeés informavimo

sistem, plétoti bendradarbiavig testi mokyklos aplinkos elemankarima ir jgyvendinimy. Testi ir

tobulnti Salies ir tarptautigikonkursy organizavimo praktik

6.1. Strateginai uzdaviniai

Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas Finansiniy | Planuojamas
IStekliu igyvendinimo
poreikis laikas

1. siekti nuolatidss | Dauguma Siekti, kad dauguma Intelektiniai | 2022 metai
meninio ugdymo mokykloje dirbartiy mokykloje resursai
kokybes. dirbartiy mokytojy nuolat ieskag ir
mokytojy turi diegty Svietimo naujoves,
reikiamg siekyy nepertraukiamo savo
iSsilavinimyg ir profesiniy Ziniy tobulinimo
kvalifikacing keliant savo meistriSkugm
kategorip. kvalifikacinése kategorijose
2. kurti modern, Mokykloje Atsiverty galimyhe Intelektiniai | 2022 metai
sveilg ir saugy organizuojami organizuoti respublikinius ir resursai
ugdymo(si) Zemaitijos regiono| tarptautinius konkursus bei
pastato erdy konkursai ir festivalius paioje mokykloje
respublikiniali
festivaliai.
3. nuolat tobulinti | Mokykla tretia 1. 2018-2019 m mokykla Intelektiniai | 2022 metai
mokyklos kultirg kartyg dalyvauja bendradarbiaudama su resursai
ir jvaizd tarptautiniame Naujosios Akmeés muzikos
visuomemgje projekte mokykla dalyvaus projekte
jsijungiantj “Erassmus+”, kur | ,Kamerinés dvary muzikos ir
projektine veikla organizuoja kultarosvakarai: Lietuviskos

Latvijos jaunimo
centras “Darri
Vari”.

dvasios iStakos"

2. leSkoti galimyhi jsijungti
1 plotesr projektirg veikla
Lietuvoje bei uzsienyje.
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6. 2. Priemoniy aprasSymas

Priemoneé Pasiekimo indikatorius Pasiekimo Atsakinga LeSy Finansavimo Saltiniai
laikas Institucija (t%?(r;'k:j) Rajono Mokyklos ES Priva-
- savivaldybés | biudzeto | strukt. | &ios
léSos léeSos fondai | léSos
1 uzdavinys: Sekti nuolatin és meninio ugdymo kokyles.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1.1. Kelti Tikétina, kad kursuose ir seminar@os 2022 metai Mokyklos 7 tokst. Eur. 71ikst. Eur. -
mokytojy igytos Zinios prisiéls prie nauj administracija,
kvalifikacija ugdymo forng diegimo, efektyvesnip mokytojai ir
darbo ir kokylés siekio. koncertmeisteriai
1.2.Diegti naujas | Esant latinybei, vietoj dabartiése 2022 metai Mokyklos Intelektiniai - - - -
Ugdymo Programose esaio ankstyvojo, administracija, resursai.
programadei saviraiSkinio bei iSgistinio meninio mokytojai ir
formas ugdymo programy, bity galima koncertmeisteriai
(pvz.pasiren- steigti pasirenkamojo vaik
kamasisvaily Svietimo grupes|diegus naujas
Svietimas). programas, issipsty meninio
ugdymo pesiula.
1.3. Siekti tobudti | Manytume, kadsivertinus veilky 2022 metai Mokyklos Intelektiniai - - - -
Per mokyklos Ir aptiuopus problemas, gatib bendruomesé resursai

veiklos vertinim
Ir jsivertinimy.

baty galima dar tiksliau numatyti
Priemones problemoms gpgti.




22

2 uzdavinys: kurti modernig, sveiky ir saugia ugdymo(si) erdw

1 2 3 4 5 6 7 8
2.1. Siekti, kad Bty galimybk: organizuoti 2022 metai Mokyklos taryba, LéSos LéSos
buty patvirtintas ir | respublikinius ir tarptautinius administracija, skiriamos skiriamog
uzbaigtas Il renginius mokykloje, panaudojant mokyklos pagal pagal
mokyklos visas erdves. bendruomeé projeky projeky

renovacijos etapasg
prackttas Ill vidaus
modernizacijos

etapas

2.2. Nuolat siekti | Pageéty ir iSsipksty ugdymo Per 2017-2022 metus  Mokyklos taryha, - - - -
Modernios ir kokyb¢ bei ugdymo galimyés, administracija,

Siuolaikiskos jsigyjant ir atnaujinant mokyklos mokyklos

ugdymo baés instrumentirg baz. bendruomeé

atnaujinimo.

2.3.2018 m. perei{ Pleciamos ir optimizuojamos 2017-2022 metais Mokyklos tarybq, 61 tikst. Eur| 61 tikst. Eur - -
prie elektronio ugdymo(si) galimybs mokykloje, administracija,

“Tamo” dienyno | kuriama efektyvidvy mokyklos

informavimo sistema apie vaik bendruomeaé
mokymgsi ir pazang.
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1

2

3 uzdavinys:Nuolat tobulinti mokyklos kult @ira ir jvaizdi visuomergje jsijungiant i projektin ¢ veikla
3 4 5 6 7 8

3.1.Skatinti Pasiekimai vefia 2017-2022 | Mokyklos - - -
individualy mokiniy | mokinius nuolat siekti metais administracija,| Per mokslo

ir kolektywy ugdymosi kokybs, rengtis kolektywy metus

dalyvavim Salies ir | varzytusvems, ugdo vadovai,

tarptautiniuose atsakomybs ir mokyklos

konkursuose kolektyviSkumo jausmus mokytojai

3.2. Organizuoti Sudaroma galimyb 2017-2022 | Mokyklos - - -
regioninius ir ugdytiniams varzytusse metais administracija,| Per mokslo

Salies festivalius, pasitikrinti savo kolektywy metus

konkursus galimybes bejvertinti vadovai,

meistriSkumo konkurenty pasiekimus, mokyklos

pamokas ir motyvuoja tolesnei mokytojai

seminarus. sekmei.

3.3. Testi mokyklos | Mokyklos mening 2017-2022 | Mokyklos - - -
kultaros aplinkos ir | kolektyw pavadinimai, metais administracija,

vidaus element logotipai ir kiti simboliai, kolektywy Per mokslo

karima ir koncertiniai fibai vadovai, metus

igyvendining, asociatyviai stiprina mokyklos

siekti, kad meninio | mokiniy tapatumo jausm mokytojai

ugdymo kolektyvai
turéty pavadinimus,
logotipus bei
originalius
koncertinius @ibus.

su pasirinktu meniniu
kolektyvu, motyvuoja
dalyvius gkmei ir skatina
siekti aukgiausiy
rezultaty.
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7. BENDRAS MOKYKLOS L ESU POREIKIS IR NUMATOMI FINANSAVIMO SALTINIAI

S S Planuojami asignavimai Planuojami asignavimai 2018-| Planuojami asignavimai 2019-| Planuojami asignavimai 2020-
Skirti asignavimai 2016- e _ S o N
0 2017-tiesiems metamsjiks. tiesiems metams, itks. Eur. tiesiems metams,itks. Eur. tiesiems metams,itks. Eur.
tiesiems metams, itks. Eur. Eur
; o o o ISlaidoms ISlaidoms
Savivaldy ISlaidoms ISlaidoms ISlaidoms
 bes 5| 2 E) E) E) E)
i o — k=) — k=) o) — = o — | 8 o — | 8
biudzetas, | g 85| @ | o 35| @ | @ 85| & | @ 335 | @ o 835 | @
IS jo: o 52| 5| B 2 | 5% 3| o 8 |58 5 |4 3 58 |3 o 3 58 |3
0 o T X = B S T X = 2 S T X e 0 s T X e 2 S T X e
0 = O > = = O > = O =] = O =] = O =]
> = £ [ 2 = £ [ 2 = £ [ n =g | F 2 =g | F
10 N HN N HN N HN XN HN N HN
- > > > =] =]
Finansavi
mo

Saltiniai
4 (MK) 31.4 314 24.0 0 27.3 27.3 20.8 ) 273 27.320.8 0 27.3 27.3 20.8 0 27.3 27.3 20.8

5 (SFA) 665.5| 665.5 4865 9.2 7070 707.0 527.7 0 50.7 750.| 600.0 0 862.5 8625 69D 0 991.9 9919 5793.0

5 (SP) 49.8| 49.8 0 0 50.6 50.6 0 D 52.0 52.0 0 0 585555 0 55.5 55.5

4 (PASG) 0 0 0 0 13.2 | 132 | 101 0 0

4(MMA) | 33 | 33 | 25
4(KMDU) | 06 | 06 | 04

4 (BIDU) 3.0 3.0 1.4

IS viso 750.6| 750.4 513.4 9.2 8011 801.1 560D.0 B29.3| 829.3] 620.9 0 9453 9453 710.8 (0] 1074.7 ¥074814.3 0
Kiti 8.3 8.3 10.0 | 10.0 12.0 | 12.0 0 15.0 | 15.0 0 16.0 16.0 0
Saltiniai,

IS viso 758.9| 758.9 5134 9.9 8111 811.1 560.0 B41.3| 841.3] 620.9 0 960.3 9603 710.8 (0] 1090.7 X090 0

MK — dotacija mokinio krepSeliui finansuoti

SFA- Savivaldybs kSos (pajamas savarankiskoms funkcijoms atlikti)

SP- biudZetinj jstaigy ir specialijjy program pajamas speésbs

PASG — Valstybs lkSos skirtos pedagogindarbuotoy darbo apmojimo salygoms gerinti (nuo 2017-02-08)

MMA — Valstyheés leSos skirtos minimalios algos didinimui

KMDU — Valstyhkes leSos skirtos kuttros darbuotojms

BIDU — Valstykes leSos skirtos biudZetigiistaigy darbuotoy darbo apmaodjimui laipsniSkaijgyvendinti (nuo 2017-10-01)
Kiti Saltiniai — projektai, 2proc., paramasbs
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8. Ugdymo kokyhes ir mokymosi aplinkos uZztikrinimo programa

Indélio ir proceso

L S 2016 m. 2017 m. 2018 m.
vertinimo kriterijali
Veiklos pavadinimas Atsakingi vykdytojai SKirt SKirt SKirt
pavadinimas, mato vnt. | ReikSné | asignavimai, | ReikSmé | asignavimai, | Reik8mé | asignavimai,
taks. Eur takst. Eur takst. Eur
UZtikrinama mokyklos
veikla, pedagog 98
Mokyklos veiklos uZtikrinimas Direktorius nepedagogini ir kultaros 96 96
darbuotoy; etaty
(pareigybiy) skatius
Muzikinio, teatrinio meninio ugdymo i Vvkdo roara 8
suaugusjjy muzikinio Svietimo program | Direktorius yreom, programy 8 8
skatius, vnt.
vykdymas
- . . Direktoriaus 400
Mokiniy dalyvavimas koncertise avaduotoja ugdymui, Dalyvavusiy mokini
programose, konkursuose, festivaliuose, pavaduotoja ugdymul, YA St " 400 400
% o e renginiy organizato¥ | skatius, vnt.
Svenese ir kituose renginiuose
Direktoriaus Suorganizuot projeky ir 125
Projekt, bei kity renginiy organizavimas | pavaduotoja ugdymui, ge 2 proj 138 125
- ; . renginy skatius, vnt.
renginiy organizatog
Kvalifikacijos tobulinimosi  program D_irektor_ius, 15
meistriSkumo amaf  konferenciy direktoriaus Parengt program, 7 683.9 7
; P " | pavaduotoja ugdymui| konferencij skatius, vnt. 734,7 844.9
parengimas
Mokiniams iSduog 36
Sistemingo mokinj ugdymo (si) Direktoriaus neformaliojo vailky
A i . N A . 65 35
pasiekiny patikrinimas pavaduotoja ugdymui| Svietimo pazyrgjimy
skatius, vnt.
Meninio ugdymo 15
Meninio ugdymo metodiss patirties Direktoriaus metodirés patirties
. 2 - . : : oy o 15 15
kaupimas ir skleidimas pavaduotoja ugdymui| sklaidos teiking skatius,
vnt.
Bendradarbiavimas su respublikos bei o 20
. . . . Bendradarbiavimo formos,
uzsienio meno kolektyvais, Direktorius . " 8 8
S . sutatiy skatius
organizacijomis, mokyklomis
Bendradarbiavimas su mokyklos Direktorius, Suorganizuaf 25
bendruomeés nariais, pagatbmokiniui, direktoriaus susirinkimy, darbo grupj 21 20
mokytojui ir mokyklai teikiadiomis pavaduotoja ugdymui| su mokyklos
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jstaigomis ir institucijomis

bendruomeés nariais/
tevais, skalius, vnt

Darbuotoj; kvalifikacijos kelimas

Direktoriaus
pavaduotoja ugdymui

darbuotoy kvalifikacijai
skirtos ESos tikst. Eur.

0,5

14

Vykimasj koncertus, renginius

Direktorius, mokytoj &

ISlaidos komandiruéms

p ukst. Eur.

0,6

1,2

Mokyklos funkcionavimo uZtikrinimas

Direktorius

ISlaidos komunaliems
(Silumos, elektros
energijos, vandens
tiekimo) paslaugomgikst.
Eur.

19,9

19,5

Suteiktos ry3j paslaugos,
takst. Eur.

2,1

2,2

Isigytos preks ir ilgalaikis
turtas, kt. paslaugogjkst.
Eur.

46,3

30,7

Surinkta mokes&y uz
vaiky neformatjjj ugdym,
takst. Eur.

49,7

50,6

Transporto priemass iSlaikymas

Direktorius

Transporto priemais
iSlaikymo iSlaidos, itkst.
Eur.

2,3

2,1

Mokiniy, gyvenadiy toliau nei 3 km.,
atvezimag mokyklg ir parvezimas namo
(sudaryta sutartis su UAB MaZzeiki
autobug parkas)

Direktorius

Ugdytiniy, kuriems
kompensuojamos
veziojimo iSlaidositkst.
Eur. (iS spec. Programos
leSy)

4,1

4,9
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9. STRATEGINIO PLANO RENGIMAS, IGYVENDINIMAS IR PRIEZI URA.

9.1. Strategin plarg reng: strateginio plano rengimo gréipnaudodama veiklos kokyb
jsivertinimo grugs rezultag ir dokument analiz bei bendruomess pasilymus.

9.2. Siekiantjgyvendinti programos tikslus, uzdavinius ir priemones, strateginianme pla
pateikiama veikla, kuri konkretizuojama metiniame mokyklos veiklos plats&velgiani kiekvieny
mety veiklos prioritetus ir uzdavinius.

9.3. Siekiant, kad mokyklos strategijos plane numatytos priésndmity sckmingai
jgyvendintos ir veiksmingos, nuolat vykdoma veiklos &eba ir analig, atliekamas veiklos
i(si)vertinimas, vykdoma strategijosejd sklaida bendruomeje.

9.4. Analizuos rezultatus ir prigitg vykdys Strateginio plano rengimo gtupr veiklos
kokyhes jsivertinimo grug. Analizé vykdoma vien karg per metus, kaip mokyklojggyvendinami
strateginiai tikslai ir programos, arykdyti pavesti uzdaviniai, ar vykdagprograny priemorgs yra
efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius veiklos planus.

9.5. Stebsena ir vertinimas vykdomas viso proceso metu Mokyklos taryboje, Migkyt
taryboje. Vyriausias buhalteris stebi ir analizuoja planugjaim panaudai ¢Sy efektyvum.
Strateginio planagyvendinimo ataskaita rengiama kiekvienais metais, fidlgpménes ir aptariama
Mokyklos taryboje, Mokytaj taryboje.

9.6. Strateginio plano koregavimas gaiitibatliekamas kiekvienais metais sausio—vasario

meénesiais.

PRIEDAI .

Priedas Nr.1-Strateginitiksly pasiekimo lygio analis lented
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Strateginiy tiksly pasiekimo lygio anali2

Priedas Nr. 1

Strateginis tikslasSiekti sukurti mokykd, kuri tapty atviru vaikg ir jaunimo neformalaus meninio ugdymo centru

Uzdaviniai

Planuotos
priemores

Pasiektas
rezultatas

Planuoti
finansiniai
iStekliai

Planuota
igyvendinimo
data

Igyvendinta




