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PATVIRTINTA

Mazeikiy V. Klovos muzikos mokyklos
direktoriaus

2023 m. birzelio 14 d. jsakymu Nr. V- 63
PRITARTA
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2023 m. birzelio 14 d. jsakymu Nr. SV1-62
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2023 m. kovo 27 d. protokolo nutarimu
protokolas Nr. TP-4

MAZEIKIU VYTAUTO KLOVOS MUZIKOS MOKYKLOS
2023-2027 METU STRATEGINIS PLANAS

I.  IVADAS

Mazeikiy Vytauto Klovos muzikos mokyklos (toliau — Mokykla) 2023-2027 mety strateginio
plano tikslas — parengti Mokyklos raidos ir vystymosi strategija, atsizvelgiant j vizija, misijg ir tikslus
bei padéti efektyviai planuoti ir organizuoti mokyklos veikla, telkti mokyklos bendruomeng
sprendziant aktualias ugdymo problemas, tobulinti mokymo ir ugdymo salygas, sukuriant darnia,
saugig aplinka, skatinan¢ig ugdyma, individualiy gebé&jimy ir jgidziy vystyma.

Strategin]j plang rengé mokyklos vadovo 2022 m. rugséjo 21 d. jsakymu Nr.V-24/1  sudaryta
darbo grupe.

Rengiant strateginj 2023-2027 mety plang vadovautasi:

- Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu;

- LR Seimo 2013 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XII-745 patvirtinta Valstybine $vietimo
2013-2022 mety strategija;

- LR Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 patvirtinta Valstybés pazangos
strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030;

- Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. rugsé€jo 11 d. nutarimu Nr. 1160 patvirtinta

Nacionaline darnaus vystymosi strategija (Zin., 2003-09-19, Nr. 89-4029);

Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2020 m. vasario 6 d. jsakymu Nr. V-163,
patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerijos 20202022 mety
strateginiu veiklos planu;

- Geros mokyklos koncepcija;

- Mazeikiy rajono savivaldybés 2022-2024 m. strateginiu veiklos planu, patvirtintu
Mazeikiy rajono savivaldybés Tarybos 2022 m. sausio 28 d. sprendimu Nr. T1 — 3;

- Mokyklos nuostatais;

- Veiklos jsivertinimo rezultatais;

- Mokyklos bendruomenés nariy rekomendacijomis, pageidavimais ir pasitilymais;

- Visuomenés poreikiais, esama situacija, iSoriniais ir vidiniais veiksniais atsizvelgiant |
turimus zmogiskuosius, materialinius iSteklius.

Rengiant strateginj plang buvo laikomasi vieSumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir partnerystés

principy.
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1. PRISTATYMAS

1. ISTORIJA

Mazeikiy muzikos mokykla jsteigta 1955 m. rugséjo 8 d. Pirmuoju direktoriumi buvo
paskirtas Edmundas Dacka, kuris mokyklai vadovavo 25-ius metus. Nuo 1980 mety muzikos
mokyklai vadovavo Ricardas Grusas. 1983 metais prie muzikos mokyklos atidaryti dailés ir
choreografijos skyriai, kuriy bazéje 1989 bei 1993 metais mikrorajone buvo atidarytos atskiros
mokyklos. Nuo 1986 mety prie muzikos mokyklos buvo atidarytas vaiky teatrinis skyrius. Norint
sudaryti geresnes muzikinio meninio ugdymo salygas atokesniy miesteliy bei kaimy vaikams,
Sedoje ir Zidikuose tais pa¢iais metais buvo atidaryti muzikos mokyklos skyriai.

Mazeikiy rajono taryba 2010 m. lapkricio 26 d. sprendimu Nr. TI-358 ,,D¢l Mazeikiy muzikos
mokyklos pavadinimo pakeitimo" suteiké Mazeikiy muzikos mokyklai Vytauto Klovos varda ir
pavadino taip - Mazeikiy Vytauto Klovos muzikos mokykla. Sprendimas jsigaliojo nuo 2011 m.
sausio 1 d. Sis vardas jpareigoja visa mokyklos bendruomeng branginti ir kiirybine, koncertine veikla
puoseléti Zemiecio kompozitoriaus Vytauto Klovos kiiryba bei jo atminimg. Nuo 2015 m. lapkri¢io
9 d. mokyklai vadovauja Vaida Mikalauskiené. Direktoriaus pavaduotojos pareigas nuo 2019 m.
sausio 23 d. uzima Vitolda Jasaité.

Mazeikiy Vytauto Klovos muzikos mokykla turi 3 skyrius: Sedos, Zidiky, Aukstdzio.
Sedos skyrius - steigimo data — 1985 m. rugséjo 1 d., buveiné — Seda, Dariaus ir Giréno g.
4, LT-89383 Mazeikiy r.;
Zidiky skyrius - steigimo data — 1985 m. rugsé¢jo 1 d., buveiné — Zidikai, Marijos
Peckauskaites g. 30, LT-89442 Mazeikiy r.;
Aukstdzio skyrius - steigimo data — 2017 m. birzelio 30 d., buveiné — Aukstidys, Ausros
g. 8, LT-89473 Mazeikiy r.;
Juridiniy asmenuy registre jregistruota:
Pavadinimas: Mazeikiy Vytauto Klovos muzikos mokykla.
Kodas: 111103928.
Teisin¢ forma: Biudzetiné jstaiga.
Buveinés adresas: Mazeikiai, LT-89218, VVlado Burbos g. 9.
Mokyklos pagrindiné veiklos sritis:
85 — Svietimas.
Mokyklos veiklos rasys:
85.52 — Kultiirinis $vietimas;
85.59 — Kitas, niekur kitur nepriskirtas, Svietimas;
85.6 — Svietimui bidingy paslaugy veikla;
90.0 — Kirybing, meniné, pramogy ir poilsio organizavimo veikla;
91.01 — Scenos pastatymy veikla;
91.01 - Biblioteky ir archyvy veikla,
93.29 - Kita pramogy ir poilsio organizavimo veikla,
69.20.10 — Buhalteriné apskaita ir audito atlikimas;
69.20.20 — Finansiniy ataskaity rengimas.



2. ORGANIZACINE STRUKTURA IR VALDYMAS

Direktorius vadovauja mokyklai, skiriamas jstatymy numatyta tvarka ir vykdo mokyklos
nuostatuose, pareigybéje numatytas funkcijas. Direktorius tiesiogiai pavaldus Mazeikiy rajono
savivaldybés merui.

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui vykdo mokyklos nuostatuose ir Vidaus darbo tvarkos
taisyklése numatytas funkcijas bei koordinuoja neformaliojo $vietimo muzikos ir meninio ugdymo
mokytojy bei koncertmeisteriy veikla.

Neformaliojo Svietimo muzikos mokytojas ugdo mokinius pagal neformaliojo muzikinio
ugdymo programas, taiko naujas muzikinio ugdymo metodikas, lavina praktinius mokiniy muzikinius
igiidzius, ugdo vertybines muzikinio meno suvokimo nuostatas, planuoja mokiniy muzikinio ugdymo
turinj, organizuoja mokiniy muzikinio ugdymo veiklg, vertina mokiniy muzikinio ugdymo
pasiekimus.

Neformaliojo Svietimo meninio ugdymo mokytojas ugdo mokinius pagal neformaliojo
meninio ugdymo programas, taiko naujas meninio ugdymo metodikas, lavina praktinius mokiniy
meninius jgudzius, ugdo vertybines meno suvokimo nuostatas, planuoja mokiniy meninio ugdymo
turinj, organizuoja mokiniy meninio ugdymo veikla, vertina mokiniy meninio ugdymo pasiekimus.

Koncertmeisteris iSmano darbo su solistais ar meno kolektyvu specifika, akompanavimo
ypatumus bei kiirybiSkumo pritaikymo scenoje galimybes, analizuoja ir naudoja muzikines partituras,
meniskai atlieka jvairaus sudétingumo kiirinius.

Ukvedys atsakingas uz mokyklos iikinés veiklos organizavima, riipinasi iikinio inventoriaus
saugumu ir patalpy atnaujinimu, priziiiri patalpas ir teritorija, vykdo Svaros kontrolg.

Vyr. buhalteris organizuoja ir vykdo buhaltering veikla, kuri uztikrina mokyklos nuostatuose
numatyty uzdaviniy ir funkcijy vykdyma.

Apskaitininkas vykdo mokesc¢io uz mokslg paskaiciavimo apskaitg.

Kultiiriniy renginiy organizatorius organizuoja mokyklos muziking menine, edukacing ir
kultiring veikla, rengia spektaklius, koncertus.

Bibliotekininkas organizuoja skaitytojy aptarnavima, apripinima mokomosios literatiiros
priemonémis, vykdo bibliotekoje esancios literatiiros sisteminima.

Sekretorius rengia jstaigos dokumentus, tvarko dokumenty registra ir duomeny baze,
uztikrina saugomy dokumenty prieziiirg.

Archyvo tvarkytojas organizuoja archyviniy dokumenty saugojima, sistemina bylas, atlieka
saugomy dokumenty apyrasus, atsako uz saugomy dokumenty bukle.

Muzikos instrumenty derintojas derina mokyklai priklausan¢ius muzikos instrumentus.

Valytojas valo mokyklos vidaus patalpas.

Pagalbinis darbininkas atlieka jvairius nedidelius remonto ir kitus tikio darbus.

Kiemsargis prizitri, valo mokyklos teritorijg.

Budétojas kontroliuoja paSaliniy asmeny patekima | mokykla, iSduoda kabinety raktus,
jjungia mokyklos signalizacija.



2.1 Mokyklos organizaciné struktiira

Schema 1.Mokyklos valdymo struktara patvirtinta Mokyklos direktoriaus 2023 m. kovo 2 d. jsakymu Nr.V-27
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2.2. Mokyklos savivaldos institucijos

Mokyklos taryba — auks$¢iausia mokyklos savivaldos institucija. Taryba telkia Mokyklos
mokiniy, mokytojy, tévy (globéjy, ripintojy) bendruomene demokratiniam mokyklos valdymui,
padeda spresti mokyklai aktualius klausimus, Mokyklos vadovui atstovauti teisétiems mokyklos
interesams.

Mokytojy taryba — nuolat veikianti Mokyklos savivaldos institucija pedagogy profesiniams ir
bendriesiems ugdymo klausimams spresti. Mokytojy taryba svarsto ir priima nutarimus teisés akty
nustatytais ir Mokyklos vadovo teikiamais klausimais, planuoja ir aptaria ugdymo turinj, programas,
ugdymo(si) metodus, kontekstg, mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo bidus, individualias
programas, kartu siekia mokiniy ir mokyklos pazangos, teikia mokyklos vadovui sitilymus dél
ugdymo turinio formavimo ir jo jgyvendinimo

Mokiniy taryba — savivaldos institucija. Mokiniy taryba inicijuoja ir padeda organizuoti
mokyklos renginius, akcijas, teikia sitilymus dél ugdymo organizavimo, socialinés, koncertinés
veiklos, dalyvauja rengiant mokyklos veiklg reglamentuojan¢ius dokumentus, svarsto mokyklos
direktoriaus teikiamus klausimus, susitaria dé¢l mokyklos veiklos organizavimo.

Tévy taryba — savivaldos institucija, kuri aptaria su mokyklos vadovais mokiniy pazangumo,
lankomumo, saugumo ir kitus klausimus, padeda organizuoti mokyklos renginius, kurti edukacines
aplinkas, teikia pasitilymus Mokyklos tarybai ir Mokyklos vadovui.

2.3. Kitos Mokykloje veikiancios komisijos, grupés

. Mokyklos darbo taryba - darbuotojams atstovaujantis organas, atstovaujantis visiems
darbuotojams darbdavio lygmeniu informavimo, konsultavimo ir kitose dalyvavimo procediirose,
kuriomis darbuotojai ir jy atstovai jtraukiami j darbdavio sprendimy priémima;

. Profesiné sajunga — darbuotojams atstovaujantis organas, ginantis darbuotojy
profesines, darbo, ekonomines ir socialines teises bei atstovaujantis jy interesams;

. Mokytoju ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos
komisija atlieka numatytas nuostatuose funkcijas;

. Etikos komisija — padeda nubrézti tolerancijos ribas mokyklos bendruomenés nariy
tarpusavio santykiuose, isryskinti etikos pozitiriu vengting elges;.

. Vidaus veiklos kokybés jsivertinimo koordinaciné grupé atlieka mokyklos vidaus
veiklos kokybés vertinima, jos tikslas yra kurti mokykla kaip nuolat savo veiklos kokybe
isivertinancig ir tobul¢jancia organizacija.



2.4.Mokyklos mokiniy skaiciaus kaita 2019-2022 m.

Schema 1.Mokyklos mokiniy skai¢iaus kaita pagal SVIS ataskaitas.
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2.5. Zmogiskieji iStekliai:

Mokykloje dirba 56 darbuotojai. Dauguma i$ jy — 44 pedagoginiai darbuotojai, administracija
ir aptarnaujantis personalas - 12 darbuotojy. Kolektyvas stabilus, darnus, atviras pokyciams.
Mokykloje pedagoginiy darbuotojy skaicius kinta zenkliai, mokytojy amziaus vidurkis 55 metai.
DidZiaja kolektyvo dalj sudaro moterys.

Lentelé 1. Mokytojy kvalifikacinés kategorijos pagal SVIS ataskaitas

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.
Mokytojai ekspertai 2 2 2 3
Mokytojai metodininkai 21 22 22 20
Vyresnieji mokytojai 19 18 16 16
Mokytojai 10 8 9 5

Mokyklos ugdymo planui jgyvendinti skirti 39,09 pareigybés i§ savivaldybés biudzeto, 1,84 -
pareigybés dotacija mokinio reikméms finansuoti, 2 pareigybés valdymui ir ugdymo proceso
organizavimui bei 13,25 pareigybés aptarnaujanciam personalui i$ savivaldybes biudZeto.



2.6. Finansiniai iStekliai

Mokykla yra islaikoma i§ Mazeikiy rajono savivaldybés biudzeto pagal asignavimo
valdytojo patvirtinta samatg. Ugdymo procesas finansuojamas i§ valstybés biudzeto 1¢Sy ir
savivaldybés biudzeto 16§y pagal Vyriausybés patvirtinta mokymo 1é8y metodika. Sios léSos
skirstomos pedagogy darbo uzmokesciui, aplinkos 1éSos skirstomos administracijos ir techninio
personalo darbo uzmokesciui. Tévy surenkamos 1éSos naudojamos komunalinéms paslaugoms, rysio
paslaugoms apmokéti, transporto iSlaikymui, kitoms prekéms bei ilgalaikio materialiojo turto
Jsigijimui, einamajam remontui ir kitoms paslaugoms.

Paramos ir rémejy 1éSos skiriamos ugdymo bazes iSlaikymui ir jos gerinimui, gabiems
mokiniams kompensuojamas konkurso-festivalio dalyvio mokestis.

Visi finansiniai itekliai valdomi skaidriai, jstatymy numatyta tvarka.

Atlikta daliné mokyklos pastato renovacija. Siuo metu mokykla savo vidiniais resursais
tvarko aplinka, gerina materialing ugdymo bazg, pirkdama naujus muzikos instrumentus.
Inovatyviam ugdymo procesui mokykla turi multimedijos projektorius. Mokykloje jrengta garso
jirasymo studija. Mokykloje yra pakankamai kompiuteriy, kurie yra prijungti prie interneto. Mokytojai
ir mokiniai dirba su elektroniniu TAMO dienynu. [diegta ir i§ dalies jsisavinta DVS Kontora.

2.7. Planavimo sistema:

Planavimo sistemg sudaro:

1) Strateginis planas, kuris rengiamas darbo grupés, tvirtinamas mokyklos vadovo, kuriam yra
pritarusios Mokyklos taryba ir Mazeikiy rajono savivaldybés vykdomoji institucija ar jos
igaliotas asmuo;

2) Mokyklos metinis veiklos planas, kuriam yra pritarusi Mokyklos taryba;

3) Mokyklos mokslo mety ugdymo planas, kuriam yra pritarusi Mokyklos taryba;

4) Pradinio, pagrindinio muzikinio ir teatrinio formaly Svietimg papildancio ugdymo
programos, patvirtintos Mokytojy tarybos;

5) Metodiniy grupiy rengiami metiniai (I ir I pusmecio) veiklos planai;

6) Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty, iSskyrus psichologus, perspektyviné atestacijos
programa.

2.8. Veiklos kontrolé:

Mokykloje sukurta ugdomojo proceso stebésenos sistema. Stebéseng (priezitirg) vykdo vadovas
ir vadovo pavaduotoja ugdymui. Stebésenos rezultatai su mokytojais aptariami individualiai,
Mokytojy tarybos posédZiuose.

Istaigoje vykdomas neformaliojo vaiky Svietimo kokybés rodikliy jsivertinimas ir iSorinis
vertinimas pagal Neformaliojo vaiky §vietimo ir jo teikéjy veiklos uztikrinimo metodika (SMSM jsak.
2019 m. kovo 28 d. Nr. V-342). Mokykloje ugdymo proceso stebésena vykdoma pagal pradinio ir
pagrindinio muzikinio bei teatrinio ugdymo programas, ir veiklos kokybés jsivertinimo metodika.
skyrius.

Mokyklos tikine veikla koordinuoja tikvedys.

Finansinés veiklos priezitira vykdo Mazeikiy rajono savivaldybeés kontrolés ir audito tarnyba,
savivaldybés centralizuotas vidaus audito skyrius, finansy skyrius, Lietuvos Respublikos Valstybés
kontrolé.



1. ISORINIU VEIKSNIU ANALIZE

1. Politiniai-teisiniai veiksniai:

* Muzikos mokykla — biudzetiné jstaiga, kurios savininkas — Mazeikiy rajono savivaldybé.
Mokyklos finansavimo Saltiniai MaZeikiy rajono savivaldybés biudzety 1é3os.

* Mokiniy priémimas j mokyklg vykdomas vadovaujantis mokyklos ,,Mokiniy priémimo ir
atlygio uz neformalyjj vaiky ugdyma tvarkos aprasu‘.

* Mokyklos ilgalaikiai strateginiai tikslai orientuojami ] Valstybés pazangos strategija
,Lietuva 2030%, Geros mokyklos nuostatas.

» Savo veiklag mokykla grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos
Seimo ir vyriausybés formuojama Svietimo politika, jstatymais, Lietuvos Respublikos
vyriausybés nutarimais, Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymais, MaZeikiy rajono
savivaldybés tarybos sprendimais, Savivaldybés administracijos ir Mazeikiy rajono
savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus jsakymais, mokyklos
vidaus tvarkg reglamentuojanciais dokumentais ir kitais teisés aktais

2. Ekonominiai veiksniai:

* Mokyklos ekonominé veikla priklauso nuo $alies, rajono ekonominés buklés.

» Pagrindiniai mokyklos finansavimo $altiniai — valstybés, savivaldybés 1éSos ir 1€So0s, gautos i$
atlygio uz neformalyjj vaiky Svietima. Gautas pajamas mokykla naudoja jstaigos iSlaikymui
ir mokyklos gerovés kiirimui. Mokykla racionaliai planuoja 1ésas ir tikslingai jas panaudoja.

* Papildomas léSas sudaro paramos ir réméjy l1éSos.

3. Socialinial — demografiniai veiksniai:

. Mokiniy skai¢iaus maz¢jimas;

. Didéjantis mokytojy amzius, kvalifikuoty mokytojy —specialisty trikumas;
. Mokiniy migracija — neformaliyjy Svietimo jstaigy keitimas;

. Daugéja mokiniy, turin¢iy mokymosi sunkumuy;

. Per didelis mokiniy uzimtumas bendrojo lavinimo mokyklose;

. Prastéja mokiniy fizineé sveikata.

4. Technologiniai veiksniai:

Mokykloje siekiama uztikrinti ugdymo kokybe naudojant Svietimo technologijas ugdymo
turiniui perteikti, modernizuojant ugdymo aplinka. Mokykloje naudojamas elektroninis dienynas
TAMO.

Kryptingai atnaujinama mokyklos kompiuteriné technika bei kitos ugdymui reikalingos
priemonés. Mokykla visiskai apriipinta stacionariais ir nesiojamais kompiuteriais, turi veikiantj
interneta, spalvota spausdintuva, laminavimo aparata, 2-juose kabinetuose jrengta Multimedia,
jrengtas muzikinis elektroninis programuojamas skambutis, 3 interaktyvieji ekranai, jrengta garso
studijos klasé, joje jdiegta muzikiné garso aparatiira.

Modernios aplinkos kiirimui ir muzikiniam lavinimui praplésta muzikos instrumenty baze. 2021
metais jsigyti 4 bugny komplektai, klarnetas, baritonas, stiprintuvas gitarai, stovai natoms, 2
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skaitmeniniai pianinai (Yamaha), altiné fleita. Orkestro klas¢je atnaujinta instrumenty laikymo spinta.
2022 m. nupirkti nauji ranky darbo skrabalai, instrumentas Yamaha P-45, restauruoti fortepijonai
Estonia ir August Forster.

5. Edukaciniai veiksniai:

Mazeikiy V. Klovos muzikos mokykla dirba pagal dvi formalyjj Svietimg papildancias
ugdymo programas: pradinio muzikinio ir teatrinio meno ugdymo ir pagrindinio muzikinio ir
teatrinio meno ugdymo bei neformalaus ugdymo parengtas programas: ankstyvojo muzikinio —
meninio ugdymo 2 — 6 mety vaikams, testinio muzikinio ir teatrinio meno ugdymo, bei meninés
raiskos programas. Siuo metu mokykla gali formuoti individualy ugdymo turinj ir individualizuoti
ugdymo procesa, atsizvelgdama j vaiko individualias savybes. Pagrindinis uzdavinys — suteikti
mokiniams Zinias, geb¢jimus, jgtidzius, kurie biity taikomi asmeninéje ir visuomeningje erdveje.

Didziulis démesys mokykloje skiriamas solfedZzio dalykui ir pamokai. Parengti vienodi
solfedzio dalyko egzamino bilietai visiems mokyklos mokiniams, organizuotas sklandus ir
sistemingas darbas. Kai kuriems mokiniams, siekiant jveikti, palengvinti jvairaus pobidZio
solfedzio dalyko sunkumus, naudota improvizacija, jie dirba pagal mokytojy parengta specialiaja
programa

Mokykloje puoselé¢jami mokiniy gabumai ir talentai, sudaromos galimybés dalyvauti jvairaus
lygmens konkursuose, festivaliuose, koncertuose, projektuose ir Kituose renginiuose, tampa
nugalétojais ar laureatais. Mokyklos vaiky teatras ,,Naminukas* ir dRama“ dziugina rajono ir $alies
ziurovus spalvingais, muzikiniais spektakliais ,,Zydroji paukste®, ,,Sniego karaliene®, ,,Véjuke®,
»Raganiuké®, ,,Akmeniniai tiltai, ,Zaidimas be taisykliy®, ,,Nepaprasti Netikro Zuikio nuotykiai*
ir kt. Neatsiecjama smuikininky dalis — koncertiné¢ veikla. Net penkiolika mety mokyklos
smuikininkai dalyvauja Tarptautiniame M. Oginskio festivalyje, grodami jungtiniame Zemaitijos
muzikos ir meno mokykly styginiy instrumenty ansamblyje. Kaimynai dziaugiasi bendradarbiavimu
Akmenés rajono meno Sventéje ,,Grok, Jurgeli!”. Tradiciniy ir koncertiniy kankliy ansambliai
kasmet dalyvauja Zemaitijos ir Klaipédos krasto tautinés muzikos ansambliy ir orkestry festivalyje
,, Trimitatis®, tarptautiniame vaiky ir jaunimo tautinés muzikos festivalyje ,,TUTO®. Misy
kanklininkés - nuolatinés Lietuvos moksleiviy Dainy Sventés bei Lietuvos Vakary krasto dainy
$venéiy dalyveés. Festivaliu ,,Zemaitéjes vaka® mokykla vykdo etnokultiiros sklaidos programa tarp
jaunimo. Puciamyjy instrumenty skyriaus mokiniai didZiuojasi galédami atstovauti mokykla J.
Pakalnio puciamyjy konkurse, Lietuvos puciamyjy instrumenty Cempionate, KurS§Zemés ir
Zemaitijos regiony jaunyjy atlikéjy konkurse, DidZiosiose orkestry lenktynése ,,Vario audra®.
Kasmet dalyvaujame tarptautiniame fortepijoniniy ir instrumentiniy ansambliy konkursuose,
Zemaitijos krasto muzikos ir meno mokykly pianisty konkurse ,,Lietuviskos muzikos labirintais®,
mokyklos organizuotame II instrumento dalyko koncerte ,,Ziemos vakaro garsai“ir pan. Teorijos ir
dainavimo skyriaus mokiniai dalyvauja jvairiuose tarptautiniuose, respublikiniuose konkursuose,
tokiuose kaip ,Jarmala kristala kaus“, ,Laudate pueri®, ,,12th Word Open online music
competition® ir pan. Mokykloje skatinamas kolektyvinis muzikavimas, teikiantis bendradarbiavimo
dziaugsmg. Praktikuojame grojima scenoje drauge su savo mokytoju, taip uztikrindami galimybe
patirti muzikavimo scenoje sekme. Mokykloje pradéta mokytis groti lietuviy liaudies instrumentu
skrabalais. [sigyti nauji ranky darbo skrabalai suteikia unikalig galimybe ne tik mokiniams mokytis,
bet ir koncertuoti scenoje, dalyvauti konkursuose.

Viena 1§ Lietuvos Svietimo strateginiy nuostaty - pasiekti tokj pedagoginiy bendruomeniy lygj,
kai jy daugumg sudaro apmagstantys, nuolat tobul¢jantys ir rezultatyviai dirbantys profesionaliis
mokytojai. Pagal pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos nuostatas, tobulinimasis vyksta
visg pedagoginés veiklos laikotarpj, todél mokytojai nuolat tobulina kvalifikacija, tai padeda
mokyklai augti kaip mokslo bendruomenei. Taip pat uztikrina salygas sékmingam mokytojy ir
mokiniy bendravimui ir bendradarbiavimui bei mokymo kokybés gerinimui.
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Augantis nacionalinis visuomenés kompiuterinis rastingumas daro didele jtaka ir muzikos
mokyklos veiklai. Atsiranda biitinybé ugdyme naudotis informacinémis technologijomis, kurti
kokybiskus interaktyvius mokymo(-si) irankius bei erdves. 2022 m. pradéta rengti garso jrasy studija,
kurioje bus daromos mokiniy atlickamy kariniy fonogramos, atlickamas renginiy jgarsinimas,
muzikos kiirimas, programavimas.

IV.  PRANASUMU, TRUKUMU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

SSGG ANALIZES SUVESTINE

Stiprybés Silpnybés

e Kuvalifikuotas ir besimokantis, kiirybingas, e  Mokiniy motyvacijos mokytis Stoka.

ilgamet¢ muzikine, teatrinio meno darbo
patirt] turintis pedagoginis personalas.
Pagarba ir  pasitik¢jimu  grindziami
mokytojy ir mokiniy tarpusavio santykiai.
Pagal mokiniy gebéjimus atnaujinamos ir
koreguojamos ugdymo programos,
tenkinami mokiniy ugdymosi poreikiai.
Geb¢jimas organizuoti aktyvig mokyklos
atlikéjy bei meniniy kolektyvy koncertine-
teatring veiklg.

IvairiapusiSka ugdymo programy pasitla
(nuo ankstyvojo iki tgstinio, meninés raiskos
ugdymo).

Auksti  pasiekimai  respublikiniuose ir
tarptautiniuose konkursuose.

Mokyklos mokiniai- absolventai tesia
studijas aukStesnése Nacionalinéje M. K.
Ciurlionio meny mokykloje, Vilniaus J.
Tallat-Kelpsos, Siauliy S. Sondeckio,
Klaipédos St. Simkaus ir Kauno J. Gruodzio
konservatorijose, Lietuvos Muzikos ir Teatro
Akademijoje.

Puosel¢jamos mokyklos tradicijos, stipriis
socialiniai partneriai.

Mokymuisi ir darbui
mikroklimatas.

palankus

Gerinama jstaigos materialiné baze.

Nepakankamas tévy démesys vaiko
neformaliojo ugdymo pasiekimams ir
veiklai mokykloje, nenoro mokintis ar testi
pasirinkta ugdymo programg, toleravimas.
Neformalaus ugdymo muzikos ir meno
dalyky, jauny mokytojy kolektyve stoka.
Silpnas mokytojy pasirengimas naudotis
Siuolaikinémis informacinémis
technologijomis.

Kai kuriy pedagogy mokymosi visg
gyvenimg poreikio stoka.

Galimybiy stoka organizuoti neformaliojo
suaugusiyjy Svietima.

Mokyklos vidaus patalpy estetinis vaizdas.
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Galimybés
Platus programy jvairovés spektras.
Aktyvus tévy ir socialiniy partneriy

jtraukimas ] edukacing, koncerting veiklg
kuriant mokyklos tradicijas ir jvaizdi.

Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo
rezultatai panaudojami gerinant ugdymo
procesa.
Geresniy ugdymosi rezultaty ir mokymosi
siekimas.

ISnaudojamos
galimybés.

nuotolinio ugdymo
Ivairaus ugdymosi poreikiy turinéiy vaiky
ugdymas.

Projektiniy veikly plétra.

Siuolaikiniy technologijy taikymas ugdymo
procese, aplinkoje bei mokyklos
reprezentavimui,

Platesné gerosios kiirybinés bei pedagoginés
patirties sklaida.

Lyderystés ir komandinio darbo gebé¢jimy,
kolegialiy santykiy tarp mokytojy ugdymas.
Bendradarbiavimo su socialiniais partneriais
plétojimas.

Sparciai kei€iantis visoms gyvenimo sritims,
mokykla orientuojasi j kaitos poreikius.
Tévy jtraukimas j mokyklos savivaldos
veiklg.

Salies ir uzsienio muzikinio §vietimo jstaigy
gerosios darbo patirties panaudojimas
mokyklos veikloje ir ugdyme.

Grésmés

D¢l vaiky gimstamumo mazéjimo ir
demografinés situacijos, maz¢ja mokiniy
skaicius mokykloje.
Nepakankamas atlyginimo uz neformalyjj
vaiky Svietimg ir formalyj; Svietima
papildantj ugdymg surinkimas.
Nepakankamas tévy doméjimasis vaiko
ugdymosi rezultatais, kylanc¢iomis
mokymaosi problemomis bei lankomumu.
Kai kuriy dalyky mokytojy tritkumas.

Itin didelis vyresnio amziaus mokytojy
skaiCius.

Daugelis mokytojy dirba kitose Svietimo ar
kultiiros jstaigose.

D¢l maz¢jancio mokiniy skaiciaus, maz¢ja
Mokinio krepselio 1€Sos.

Skirtingos tévy galimybés vaika apripinti
instrumentu.

Mokiniy mokymosi motyvacijos
silpnéjimas.
Neformalaus ugdymo programy

konkurencija.

Dideli mokiniy mokymosi kriiviai bendrojo
lavinimo mokyklose, tévy démesio,
kontrolés veiklai namuose stoka.

Vertinant Mokyklos veiklas atsizvelgta j 2019, 2020, 2021 mety Mazeikiy V. Klovos muzikos
mokyklos neformaliojo vaiky $vietimo kokybés rodikliy jsivertinimo rezultatus, 2021, 2022 mety
veiklos plany vykdymo ataskaitas.

Mokykla siekia islaikyti teigiama mikroklimata, aukstos kvalifikacijos mokytojy kolektyva,
imly kirybinéms naujoveéms, kuriant] MaZeikiy rajono bei Lietuvos muzikinés bendruomeneés jvaizdj,
teikiantj aukstos kokybés mokiniy i$silavinima, kiirybiskai iSnaudojantj visas mokyklos ugdymo(-si)
aplinkas bei kuriantj naujas Siuolaikiskas aplinkas, sugebantj pastebéti kiekvieng mokinj, jo gabumus,
bendradarbiaujant] su visa mokyklos bendruomene, kuriantj gerg emocinj mikroklimata, ugdantj
lyderius, sugebancius dirbti komandoje.
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Svarbiu uzdaviniu lieka mokiniy stabilus mokiniy skaic¢iaus i$laikymas, mokiniy motyvacijos
skatinimas. Zvelgiant j mokyklos perspektyvas, mokyklos vidaus pastato plétra lieka svarbiu
uzdaviniu, kurj iSsprendus, atsiveria palankesnés galimybés renginiy, festivaliy, konkursy
organizavimui pacioje mokykloje, kas sudaryty sglygas pritraukti kuo daugiau rajono moksleiviy
meno saviraiSkai. Tai — pagrindiniai atspirties taskai, planuojant mokyklos ateitj.
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V. VEIKLOS STRATEGIJA

Vizija

2 M- dviejy meno miizy mokykla, atvira rajono, regiono, Salies bei pasaulio vaiky saviraiskai.

Misija

Ugdyti laisva, kiirybinga, kritiSkai mastan¢ia asmenybe, suteikti muzikos ir teatro profesinio pazinimo pradmenis, skatinti aktyviai
dalyvauti visuomengs ir kultliriniame gyvenime, reprezentuojant mening veikla rajone, $alyje ir uz jos riby.

Filosofija
Mazeikiy Vytauto Klovos muzikos mokyklos kelrodis priesakas
wJausmuy ir garsy, svajoniy bei darby harmonija Zymi asmenybés branda*.

Kompozitorius Vytautas Klova

Vertybinés nuostatos

e Profesionalumas — saZiningai ir profesionaliai atlikti savo pareigas.

e Savigarba ir pagarba Kitiems — vadovautis auks$ta vidine kultiira, reiklumu sau, tolerancija. Elgtis pagal susitartas taisykles,
puoseléjant bendruomenés nariy emocinj, fizinj ir psichologinj bendruomenés nariy komforta.

e Saziningumas ir atsakomybé — dirbant savarankiskai, prisiimti atsakomybe uz savo veiklg. Vertinant bendruomenés narius bei
socialinius partnerius, vadovautis teisingumo, objektyvumo principais, mokéti pripazinti savo klaidas.

e Poreikis tobuléti — priimti tai kaip nuolatinj, nenutrikstantj procesg, tobulinti kompetencijas mokantis savarankiSkai ir komandoje,
siekiant visapusiSkos erudicijos, geranoriskai dalintis patirtimi, informacija.

e Tautos tradicijy iSsaugojimas ir testinumas — jsisgmoninti, kad kultiiros paveldas perduodamas i§ kartos i kartg bei jo testinumas
yra valstybés pasididziavimas ir pamatiné verté.

15



VI. STRATEGINIS TIKSLAS
,»Siekti sukurti mokykla, kuri tapty vaiky ir jaunimo neformalaus meninio ugdymo centru

Valstybinéje Svietimo strategijoje konstatuota viena i§ problemy: neformalusis vaiky Svietimas papildo formalyjj ugdyma alternatyvomis, skirtomis
ivairiy geb¢jimy ugdymui, saviraiskos poreikiy tenkinimui, asmenybés tobul¢jimui. Jis ypac¢ aktualus socialinés atskirties rizikos grupiy vaikams, nes
skatina jy socializacijg ir sprendZia uzimtumo problemas, taip pat i$skirtiniy geb¢jimy vaikams. Viena aktualiausiy krypciy — plétoti neformalyj; vaiky
Svietima, nes jis kompensuoja asmens savizinos ir saviraiskos galimybiy trikuma formaliojo ugdymo sistemoje ir teikia asmeniui jvairiausiy patir¢iy:
kiirybos, netradicinio mokymosi, dalyvavimo pilietinéje veikloje ir kt. Sieckdama jsijungti j §ios problemos sprendima ir pritardama tobulinimo kryptims,
Mazeiky Vytauto Klovos mokyklos bendruomené kelia sau pagrindinj strateginj tiksla, kuris jsiliety j bendros problemos sprendimg neformaliojo vaiky
Svietimo srityje. Strateginio tikslo jgyvendinimag lydi svarbiis uzdaviniai:

e Siekti nuolatinés meninio ugdymo kokybés;

e Kurti modernia, sveikg ir saugia ugdymosi erdve;

e Plésti neformalaus ugdymo prieinamuma atokesnése rajono vietovése, atsizvelgiant j visuomenés poreikius bei mokyklos galimybes;
e Nuolat tobulinti mokyklos kultiirg ir jvaizd; visuomengje.
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VIIl. STRATEGINIU UZDAVINIU IGYVENDINIMO PRIEMONIU PLANAS

ivaizdj visuomeng¢je

testinumas, naujy projekty iniciavimas;

UZdavinys Esamas rodiklis Planuojamas, siekiamas rezultatas IStekliy poreikis |Igyvendinimo
laikas
1. Siekti nuolatinés Dauguma mokykloje Siekti, kad | Organizuoti Intelektiniai 2023 — 2027
meninio ugdymo kokybés | dirban¢iy mokytojy turi mokytojai  nuolat | kvalifikacijos resursai metai
reikiama i$silavinimg ir ieSkoty  naujoviy,| kélimo renginius
kvalifikacing kategorija. diegty jas ugdymo | mokytojams arba
procese, siekty | tikslinéms
nepertraukiamo grupéms.
profesiniy ziniy Kurti inovatyvias
tobulinimo  keliant| mokymo
savo meistriSkumg. | priemones vir jas
taikyti  ugdymo
procese.
2. Kurti modernig, sveika Mokykloje organizuojami Atsiverty didesnés galimybés Intelektiniai 2023 — 2027
ir saugia ugdymosi jvairiis koncertai, renginiai, mokiniams mokytis ir tobuléti, resursai, finansiniai | metai
aplinkg konkursai, festivaliai. organizuoti respublikinius, tarptautinius | resursai
renginius, konkursus bei festivalius
pacioje mokykloje.
3. Plésti neformalaus Mokykla turi tris skyrius: Didesnés galimybés mokytis muzikos | Intelektiniai 2023 — 2027
ugdymo prieinamuma Sedos, Zidiky, Auksidzio. mokykloje, jsteigiant naujg skyriy. resursai, finansiniai | metai
atokesnése rajono resursai
vietovese, atsizvelgiant |
visuomenes poreikius bei
mokyklos galimybes
4. Nuolat tobulinti Sudarytos bendradarbiavimo Plati kiirybiné-edukacine veikla; Intelektiniai 2023 — 2027
mokyklos kulttirg ir sutartys su rajono, Salies bei Mokyklos organizuojamy renginiy resursai metai
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uzsienio ugdymo ir kulttiros
jstaigomis.

Gerosios patirties sklaida;

Autoriniy darby sklaida;

Mokyklos Zinomumas, populiarumas,
reprezentavimas;

Naujy mokiniy pritraukimas;
Naujy socialiniy partneriy paieska.

PRIEMONIU APRASYMAS

Priemoné

Pasiekimo indikatorius

Pasiekimo Atsakingi
laikas

Finansiniai iStekliai,
intelektiniai resursai

Finansiniai i$tekliai: MK- mokinio krepSelio 1ésos, SB -savivaldybés biudZeto 1éSos, LB- labdaros, réméjy 1ésos, PL -projektinés 1é5os, SFA-pajamos savarankiskoms funkcijoms atlikti, SP-IMK — biudZetiniy

istaigy ir specialiyjy programuy pajamos.

1. UZDAVINYS: SIEKTI NUOLATINES MENINIO UGDYMO KOKYBES

1. 2. 3. 4, 5.
1.1. Kelti mokytojy 1.1. Kvalifikaciniuose renginiuose 2027 metai Mokyklos  administracija, Spec. 1ésy saltinis
kvalifikacijg bei stiprinti igytos zinios padés pagerinti ugdymo mokytojai ir

metodine veikla, kurti
besimokancig mokyklos
bendruomeng.

patirtimi.

kokybe, planuoti ir organizuoti
edukacines veiklas, dalintis gergja

koncertmeisteriai
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1.2. Individualizuoti ir 1. 2. Kuo daugiau mokiniy rinksis 2027 metai Mokyklos administracija, | Intelektiniai, finansiniai
inovuoti ugdymo turinj. mokymasi misy mokykloje; mokytojai ir | resursai

2.2. ] ugdymo procesg bus jtraukti koncertmeisteriai

vaikai, turintys jvairiy ugdymo(si)

gebéjimy.

3.2. Inovacijy ir technologijy

diegimas ugdymo procese.
1.3. Siekti tobuléti Isivertinant galima nustatyti esamos 2027 metai Mokyklos bendruomené Intelektiniai resursai

analizuojant mokyklos
veiklos kokybés vertinima
ir jsivertinima.

veiklos biikle ir jos verte,
konstruktyviai apsispresti dél
mokyklos tobulinimo kryp¢iy,
padedanciy optimizuoti procesus ir
gerinti rezultatus, didinti sprendimy
skaidruma ir jtraukti darbuotojus j
organizacijos tobulinimo procesa.
Isivertinimo rezultatai leidzia
pamatyti ir analizuoti mokyklos
pazangg ir jos tendencijas, numatyti ir
planuoti pazangos strategija.

2. UZDAVINYS: KURTI MODERNIA, SVEIKA IR SAUGIA UGDYMO(SI) APLINKA

1.

2.

3.
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2.1. Siekti vidaus patalpy Bty galimybé organizuoti 2027 metai Mokyklos SFA, SP-IMK finansavimo
renovacijos. respublikinius ir tarptautinius administracija Saltiniai, paramos 1éSos
renginius, vesti parodomasias,
meistriSkumo pamokas, atviras
veiklas, iSnaudojant visas
mokyklos edukacines erdves.
2.2. Nuolat siekti Pageréty ugdymo kokybé, geresni Per 2023 — Mokyklos SP-IMK finansavimo
modernios ir $iuolaikiskos mokymosi rezultatai, platesnés 2027 metus administracija, Saltiniai, paramos leSos
ugdymo bazés mokymosi galimybes isigijus ir mokyklos bendruomené
atnaujinimo. atnaujinus mokyklos
instrumenting bazg.
2.3. Veiksmingas IKT Palengvins ir praturtins mokytojo Per 2023 — Mokyklos SFA, SP-IMK finansavimo
taikymas ugdymo procese, darbg pamokose, iSmaniosios 2027 metus administracija Saltiniai

IT specialisto pareigybé
mokykloje

technologijos mokymasi darys
patraukly, idomy, aktyvy.
Inovatyviy priemoniy ir
informaciniy technologijy gausa
sukuria modernios mokyklos
vaizdj.

3. UZDAVINYS: PLESTI NEFORMALAUS UGDYMO PRIEINAMUMA ATOKESNESE RAJONO VIETOVESE, ATSIZVELGIANT

] VISUOMENES POREIKIUS BEI MOKYKLOS GALIMYBES

1.

2.

3.

4.

5.
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3.1. Mokyklos skyriaus
isteigimas

Daugiau mokiniy rinksis
mokymasi musy mokykloje

2023 —
2027 metai

Mokyklos
administracija,
mokyklos bendruomene

SFA, SP-IMK
finansavimo S$altiniai,
paramos 1€Sos, projekty
1€Sos

4. UZDAVINYS: NUOLAT TOBULINTI MOKYKLOS KULTURA IR JVAIZD] VISUOMENEJE

1. 2. 3. 4. 5.
4.1. Skatinti individualy Pasiekimai skatina mokinius 2023 - Mokyklos SFA, SP-IMK
mokiniy ir mokomuyjy siekti nuolatinés ugdymo(si) 2027 metai administracija, finansavimo $altiniai,
kolektyvy dalyvavima kokybés, ugdomos mokiniy mokyklos bendruomené paramos 1¢é3os, projekty
respublikiniuose ir socialinés, dalykinés, 1éSos
tarptautiniuose kirybiskumo kompetencijos.
festivaliuose, konkursuose.
4.2. Organizuoti Sudaromos galimybés mokiniams 2023 - Mokyklos SFA, SP-IMK finansavimo
regioninius ir Salies pasitikrinti savo ir jvertinti 2027 metai administracija, Saltiniai, paramos 1€Sos,

festivalius, meistriSkumo

pamokas ir seminarus

konkurenty pasiekimus,
motyvuoti tolimesnei sékmei.

mokyklos bendruomene

projekty 1ésos
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VIIl. STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO PRIEZIURA

Strateginio plano jgyvendinimo prieziiira atlickama viso proceso metu.

1. Uz strateginio plano jgyvendinima atsako Mazeikiy Vytauto Klovos muzikos mokyklos vadovas, kuris kontroliuoja ir stebi, ar Mazeikiy
Vytauto Klovos muzikos mokykla jgyvendina strateginius tikslus, ar darbuotojai efektyviai vykdo suderinty uzdaviniy ir priemoniy
jgyvendinima.

2. Strateginio plano jgyvendinimo stebésena vyksta sistemingai viso jo jgyvendinimo metu. Strateginio plano koreguojamas gali bati atlickamas

kiekvienais metais sausio - vasario ménesiais ir jo jgyvendinimas gali biiti aptariamas Mokytojy taryboje, Mokyklos taryboje.

Mokyklos bendruomené stebi ir vertina strateginio plano jgyvendinima, teikia pasitilymus ir rekomendacijas.

Mokyklos strateginio plano tikslai ir uzdaviniai jgyvendinami kasmet sudarant mokyklos metinj veiklos plana.

Mokyklos ugdymo planas, metinis veiklos planas turi deréti su mokyklos strateginiu planu.

Strateginio plano jgyvendinimo priezitirg vykdo mokyklos strateginio plano ir veiklos plano vykdymo priezitros darbo grupé (sudaryta

mokyklos vadovo jsakymu) ir iki kiekvieny mety sausio ménesio pabaigos pateikia praéjusiy mety strateginio plano strateginiy tiksly

pasiekimy analize mokyklos bendruomenei .

7. Strateginio plano jgyvendinimui bus parengti 2023, 2024, 2025, 2026, 2027 mety veiklos planai, kuriy jgyvendinimas bus detalizuojamas
meénesiy planuose.

o0 ko
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